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ABSTRAK 

 
Penelitian ini dilatar belakangi oleh gagalnya pengiriman ekspor bungkil sawit di PT Uli Munthe Jaye 
sejumlah 500-ton ke Negara China yang disebabkan oleh faktor hambatan ekspor.  Hambatan ekspor 
merupakan suatu penghalang atau perintang bagi kegiatan ekspor, terdapat empat faktor hambatan 
ekspor yaitu sumber daya, pengetahuan, prosedur dan eksogen/ eksternal. Dari masalah hambatan 
ekspor, maka dari itu perlu dicari solusi untuk mengatasi hambatan tersebut dengan strategi yang 
disebut sebagai strategi ekspor. Strategi ekspor terdapat 3 faktor yaitu diversifikasi, peningkatan 
kualitas dan produktivitas serta promosi ekspor. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui 
pengaruh faktor-faktor terhadap hambatan dan strategi ekspor. Penelitian ini merupakan penelitian 
mix methods, yaitu kualitatif dengan cara wawancara yang diolah dalam diagram fishbone dan kuantitatif 
dengan cara survei berupa kuesioner yang diolah dalam teknik analisis SEM (softwareSPSS dan 
AMOS). Populasi yang digunakan tidak terhingga, sehinggamenemukansampel sebanyak 104 
responden. Hasil analisis faktor hambatan pengetahuan sangat berdampak signifikan terhadap 
hambatan ekspor dengan hasil nilai diagram fishbone 10, hasil SPSS dengan nilai 4,638, hasil AMOS 
dengan nilai 0,858 dan hasil uji hipotesis dengan nilai C.R 6,202. Hasil analisis faktor strategi promosi 
ekspor sangat berdampak signifikan terhadap strategi ekspor dengan hasil nilai diagram fishbone 12, 
hasil SPSS dengan nilai 4,725, hasil AMOS dengan nilai 4,83 dan uji hipotesis dengan nilai C.R 6,602. 
Dari hasil tersebut, menunjukan bahwa pengetahuan paling berpengaruh terhadap hambatan ekspor 
dan promosi ekspor sangat berpengaruh terhadap strategi ekspor.  
 
Kata Kunci: Ekspor, Hambatan Ekspor, Strategi Ekspor, Wirausaha Muda 
 
 
 
 
 
 

95 

mailto:ditadianasari19@gmail.com
mailto:hanisasismaya@unsur.ac.id
mailto:fauzanzikri@unsur.ac.id


 
Agroscience Vol. 13 No. 1, Juni 2023                                                    ISSN Cetak: 1979-4681 e-ISSN: 2579-7891 

 
 

 
Copyright ©2023 Agrocience 

Analisis Faktor Hambatan Dan Strategi Ekspor Komoditas Bungkil Sawit Bagi Wirausaha Muda 

(Studi Kasus PT Uli Munthe Jaye) 

ABSTRACT 
 

The background of this research was the failure to export palm oil cake from PT Uli Munthe Jaye in the amount of 
500 tons to China due to export constraints. Export barriers are a barrier or barrier to export activities, there are four 
export barrier factors, namely resources, knowledge, procedures and exogenous/external. From the problem of export 
barriers, it is therefore necessary to find a solution to overcome these obstacles with a strategy known as the export 
strategy. The export strategy consists of 3 factors, namely diversification, quality and productivity improvement and 
export promotion. The aims of this study is to determine the influence of factors on export barriers and strategies. This 
research is a mixed methods of qualitative research by means of interviews which are processed in fishbone diagrams and 
quantitative by means of surveys in the form of questionnaires which are  processed in SEM analysis techniques (SPSS 
and AMOS software). The population was infinite, thus finding a sample 104 respondents. The results of the analysis 
is of knowledge barriers have a significant impact on export barriers with a fishbone diagram of 10, SPSS results with 
a value of 4.638, AMOS results with a value of 0.858 and results of hypothesis testing with a C.R value of 6.202. 
The results of the factor analysis of the export promotion strategy had a significant impact on the export strategy with 
a fishbone diagram of 12, SPSS with a value of 4.725, AMOS with a value of 4.83 and hypothesis testing with a 
C.R value of 6.602. From these results, it shows that knowledge has the most influence on export barriers and export 
promotion is very influential on export strategies. 
 
Keywords: Exports, Export Barriers, Export Strategies, Young Entrepreneur 
     

 

PENDAHULUAN 
 

Era globalisasi membuat suatu negara saling bergantung satu sama lain dan tidak 

dapat berdiri sendiri tanpa adanya hubungan dengan negara-negara lain. Salah satunya seperti 

memenuhi kebutuhan barang di masing-masing negara tersebut. Seperti halnya kebutuhan 

manusia yang tidak ada habisnya dan tidak ada batasnya, dimana sumber daya saat ini begitu 

terbatas dan telah menjadi permasalahan yang sama di suatu negara. Untuk mengatasi 

keadaan tersebut maka di era globalisasi ini sangat diperlukan adanya perdagangan 

Internasional. Perdagangan Internasional yaitu perdagangan oleh pemerintah atau penduduk 

antar negara yang diwujudkan adanya proses perdagangan Internasional terdiri dari dua 

kegiatan yaitu ekspor dan impor. Ekspor adalah kegiatan penjualan barang dan jasa dari 

dalam negeri ke luar negeri, sedangkan impor adalah kegiatan pembelian barang atau jasa dari 

luar negeri ke dalam negeri (Bonjara, etal., 2021). 

Pelaksanaan kegiatan ekspor produk pastinya terdapat hambatan dan kendala yang 

harus dihadapi, kegagalan ekspor merupakan ciri bahwa ada suatu hal yang tidak memenuhi 

syarat barang untuk diekspor atau salah satu penyebab terjadinya kegagalan ekspor yaitu 

dalam melakukan pengurusan dokumen ekspor, apabila terdapat kesalahan dapat membuat 

barang tidak bisa dikirim dan tidak sampai ke tempat tujuan ekspor. Permasalahan yang 

sering terjadi pada saat mengurus dokumen ekspor yaitu adanya kesalahan penginputan data 
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seperti tidak sesuainya grossweight dan net weightdengan berat sesungguhnya serta adanya 

kesalahan pencatatan nomor kontainer (Muthmainah, etal., 2019).  

PT Uli Munthe Jaye merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa ekspor, 

perusahaan ini tidak memproduksi barangnya sendiri melainkan menjadi jembatan para 

UMKM agar bisa mengekspor produknya. PT Uli Munthe Jaye baru pertama kali melakukan 

uji coba ekspor barang berupa bungkil sawit sekitar 1000-ton ke China dengan dua kali 

pengiriman, pengiriman pertama 500-ton dan pengiriman kedua 500 ton.  

Bungkil inti sawit merupakan hasil sampingan dari industri pengolahan kelapa sawit, 

kandungan protein kasar pada bungkil inti sawit cukup tinggi yaitu 14% - 20% (Rakhmani et 

al., 2015). Bungkil inti sawit merupakan limbah agroindustri yang berasal dari industri kelapa 

sawit. Produk sampingan agroindustri ini telah digunakan sebagai bahan pakan untuk 

mengurangi proporsi jagung dalam ransum unggas (Alshelmani et al., 2016). Penggunaan 

BIS sebelum fermentasi bisa hingga 10% pada ternak tertentu, namun setelah difermentasi 

penggunaannya dapat dinaikkan menjadi 21% pada ayam pedaging dan 25% pada ayam 

petelur (Pasaribu, 2018).  

BIS merupakan hasil samping dari pengolahan inti sawit untuk menghasilkan minyak 

sawit yang diperoleh secara ekstraksi atau dengan expeller. (Mairizal dan Akmal, 2020). 

Pemanfaatan BIS kurang efektif jika ditambahkan secara langsung pada pakan unggas karena 

kandungan serat kasar pada BIS termasuk cukup tinggi terutama dalam bentuk polisakarida 

non pati sehingga menurunkan kecernaan zat makanan (Alshelmani et al., 2017). Komponen 

utama dinding sel BIS mengandung polisakarida non pati yang terdiri dari komponen 

hemiselulosa (50,37%) dan selulosa (21,39%) (Sembiring, 2006). Mannan merupakan 

komponen utama hemiselulosa dalam BIS yang mencapai 78% dari total polisakarida non 

pati dalam BIS (shukor et al., 2016). 

Pada kegiatan ekspor bungkil sawit di PT Uli Munthe Jaye mengalami kegagalan karena 

dalam prosesnya banyak sekali hambatan sehingga terjadi kegagalan ekspor, salah satunya 

mengenai pajak ekspor, kurangnya pendanaan serta beban pengurus atau karyawan PT Uli 

Munthe Jaye. Hambatan ekspor adalah suatu konsep penghalang atau perintang (obstacle) 

bagi suatu usaha untuk melakukan ekspor dengan kata lain, setiap sikap, struktur, operasi 

atau hambatan lainnya yang menghalangi atau menghambat perusahaan untuk mengambil 

keputusan untuk memulai atau mengembangkan aktivitas Internasionalnya (Leonidou, 1995 

dalam Barlow, E.J, 2022). 
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Strategi ekspor merupakan salah satu faktor yang berkontribusi terhadap pertumbuhan 

ekonomi suatu negara dan korelasi yang kuat antara strategi ekspor dan pertumbuhan 

ekonomi suatu negara. Disamping itu, cara sebuah negara menyusun strategi ekspornya 

tergantung kepada aspek budaya hukum dan lingkungan politik (Krueger, 1983 dalam 

Sarwono, W.W.U, 2020). 

Wirausaha yaitu seseorang yang membimbing atau seseorang yang berfokus kepada 

bisnis baru, hal ini akan menyebabkan proses perubahan ekonomi. Proses perubahan 

ekonomi tergantung pada orang yang menyebabkan perubahan yaitu oleh seorang 

pengusaha. Sebagian besar perusahaan yang tumbuh dan berinovasi menunjukkan semangat 

kewirausahaan (Fahrul, et al., 2022) 

Banyak faktor yang berpengaruh sehingga terjadi kegagalan ekspor, hal ini sejalan 

dengan penelitian (Barlow, E.J, 2022) dengan judul “Analisis Hambatan Ekspor Bagi 

Wirausaha Indonesia” dalam Berdasarkan hal tersebut maka tujuan dari penelitian ini yaitu 

untuk mengetahui bagaimana faktor hambatan ekspor bagi wirausaha muda (Studi Kasus PT 

Uli Munthe Jaye) dan umtuk mengetahui bagaimana strategi ekspor bagi wirausaha muda 

(Studi Kasus PT Uli Munthe Jaye). 

 

METODE PENELITIAN 
 

Tempat dan Waktu Penelitian  

Penelitian ini telah selesai dilaksanakan di PT Uli Munthe Jaye yang merupakan UKM 

yang bergerak dalam bidang ekspor di Kp. Sarongge RT.004/ RW.002 Desa Sirnagalih, 

Kecamatan Cilaku, Kab Cianjur, Jawa Barat. Penelitian ini dilakukan dari Bulan Desember 

2022 sampai bulan Februari 2023.  

Jenis Penelitian 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian mix method (kualitatif dan kuantitatif), 

pada penelitian kualitatif menggunakan skala pengukuran diagram fishbonesedangkan 

penelitian kuantitatif menggunakan skala pengukuran likertdengan softwareSPSS 

(StatisticalPackageforSocialSciences) dan AMOS (AnalysisofMomentStructures). 

Variabel Penelitian 

Variabel pada penelitian ini ada dua yaitu hambatan ekspor (X1) dengan indikator 

hambatan pengetahuan, hambatan sumber daya, hambatan prosedur serta hambatan 

eksogen/eksternal dan strategi ekspor (X2) dengan indikator diversifikasi, peningkatan 

kualitas dan produktivitas serta promosi ekspor. 

98 



 
Agroscience Vol. 13 No. 1, Juni 2023                                                    ISSN Cetak: 1979-4681 e-ISSN: 2579-7891 

 
 

 
Copyright ©2023 Agrocience 

Analisis Faktor Hambatan Dan Strategi Ekspor Komoditas Bungkil Sawit Bagi Wirausaha Muda 

(Studi Kasus PT Uli Munthe Jaye) 

Teknik PenarikanSampel 

Penelitian ini menggunakan teknik non probability sampling dengan teknik purposive 

sampling. Purposive samplingadalah teknik penentuan responden dengan pertimbangan tertentu, 

pertimbangan untuk responden dalam penelitian adalah responden dengan kriteria wirausaha 

muda yaitu pengurus PT Uli Munthe Jaye dan wirausaha muda di luar PT Uli Munthe Jaye 

sebagai responden pendukung yang bersedia dijadikan responden. Dalam penelitian ini 

didapatkan 104 responden yang dijadikan sebagai sampel yang terdiri dari 3 orang merupakan 

pengurus PT Uli Munthe Jaye, 50 responden dari alumni Sekolah Ekspor (SE), dan 51 orang 

dari wirausaha muda Cianjur. 

Teknik Pengumpulan Data  

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu observasi lapangan dengan cara 

wawancara, kuesioner dan dokumentasi. Observasi lapangan dilakukan untuk mengetahui 

dan mengamati keadaan di PT Uli Munthe Jaye sebagai objek sasaran, setelah dilakukan 

observasi selanjutnya melakukan wawancara dengan pengurus PT Uli Munthe Jaye untuk 

mengetahui lebih detail mengenai penelitian yang dilakukan. Setelah itu menyebarkan 

kuesioner penelitian kepada wirausaha diluar PT Uli Munthe Jaye sebagai penguat pernyataan 

pengurus PT Uli Munthe Jaye dan melakukan dokumentasi sebagai bukti bahwa penelitian 

telah dilakukan.  

Rancangan Analisis Data 

Penelitian ini merupakan penelitian mix methods antara penelitian kualitatif dan 

kuantitatif. Penelitrian kualitatif menggunakan analisis data diagram fishbone, sedangkan 

penelitian kuantitatif menggunakan analisis data skala likertdengan software SPSS dan AMOS. 

Software SPSS dengan rangkaian uji KMO MSA (Kaiser Mayer Olkin Measureof Sampling 

Adequancy), uji validitas serta uji reliabilitas dan AMOS dengan rangkaian uji model 

pengukuran (Measurable Model), Overall Fit Model, dan Model Struktural. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Berdasarkan hasil penelitian analisis diagram fishbonedan skala likert dengan teknik 

SEM (Structural Equation Model) menggunakan software SPSS dan AMOS dengan tujuan untuk 

mengetahui faktor yang mempengaruhi secara langsung maupun secara tidak langsung 

strategi dan hambatan ekspor dalam penelitian Analisis Faktor Hambatan dan Strategi 

Ekspor Bagi Wirausaha Muda (Studi Kasus PT Uli Munthe Jaye). Hasil analisis untuk 

hambatan ekspor diketahui ada 4 faktor yaitu faktor hambatan ekspor pengetahuan, sumber 

99 



 
Agroscience Vol. 13 No. 1, Juni 2023                                                    ISSN Cetak: 1979-4681 e-ISSN: 2579-7891 

 
 

 
Copyright ©2023 Agrocience 

Analisis Faktor Hambatan Dan Strategi Ekspor Komoditas Bungkil Sawit Bagi Wirausaha Muda 

(Studi Kasus PT Uli Munthe Jaye) 

daya, prosedur dan eksogen/ eksternal, sedangkan untuk hasil analisis strategi ekspor 

diketahui ada 3 faktor yaitu diversifikasi, peningkatan kualitas dan produktivitas serta strategi 

ekspor. 

Hasil analisis faktor hambatan ekspor pengetahuan sangat berdampak signifikan 

terhadap hambatan ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 10 berdasarkan 

jumlah jawaban responden yang memilih urutan hambatan paling signifikan hasil wawancara 

pengurus PT Uli Munthe Jaye, hasil SPSS dengan nilai 4,64 hasil AMOS dengan nilai 5,15, 

dan hasil uji hipotesis dengan nilai C.R 6,20. 

Hasil analisis faktor hambatan sumber daya berdampak signifikan terhadap hambatan 

ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 9 berdasarkan jumlah jawaban 

responden yang memilih urutan hambatan paling signifikan hasil wawancara pengurus PT 

Uli Munthe Jaye, hasil SPSS dengan nilai 4,21 hasil AMOS dengan nilai 3,84, dan hasil uji 

hipotesis dengan nilai C.R 5,98. 

Hasil analisis faktor hambatan prosedur cukup berdampak signifikan terhadap 

hambatan ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 8 berdasarkan jumlah 

jawaban responden yang memilih urutan hambatan signifikan hasil wawancara pengurus PT 

Uli Munthe Jaye, hasil SPSS dengan nilai 4,11 hasil AMOS dengan nilai 3,83, dan hasil uji 

hipotesis dengan nilai C.R 5,75.  

Hasil analisis faktor hambatan eksogen/ eksternal cukup berdampak signifikan 

terhadap hambatan ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 3 berdasarkan 

jumlah jawaban responden yang memilih urutan hambatan paling signifikan hasil wawancara 

pengurus PT Uli Munthe Jaye, hasil SPSS dengan nilai 3,39 hasil AMOS dengan nilai 3,18 

dan hasil uji hipotesis dengan nilai C.R 5,68. 

Hasil analisis faktor promosi ekspor sangat berdampak signifikan terhadap strategi 

ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 12 berdasarkan jumlah jawaban 

responden yang memilih urutan hambatan paling signifikan hasil wawancara pengurus PT 

Uli Munthe Jaye, hasil SPSS dengan nilai 4,73, hasil AMOS dengan nilai 4,83 dan uji hipotesis 

dengan nilai C.R 6,60. 

Hasil analisis faktor diversifikasi berdampak signifikan terhadap strategi ekspor, 

dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 8 berdasarkan jumlah jawaban responden yang 

memilih urutan hambatan paling signifikan hasil wawancara pengurus PT Uli Munthe Jaye, 

hasil SPSS dengan nilai 4,51, hasil AMOS dengan nilai 4,31 dan uji hipotesis dengan nilai C.R 

6,34. 
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Hasil analisis faktor peningkatan kualitas dan produktivitas cukup berdampak 

signifikan terhadap strategi ekspor. Hasil diagram fishbone dengan nilai 7 berdasarkan jumlah 

jawaban responden yang memilih urutan hambatan paling signifikan hasil wawancara 

pengurus PT Uli Munthe Jaye, hasil SPSS dengan nilai 2,59, hasil AMOS dengan nilai 2,35 

dan uji hipotesis dengan nilai C.R 5,12. 

 

Gambar 1. Diagram Responden Berdasarkan Kriteria Wirausaha 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 1. KMO (Kaiser Mayer Olkin Measure of Sampling Adequancy) and Barlett’s Test 

KMO andBartlett'sTest 

Kaiser-Meyer-OlkinMeasureof Sampling Adequacy. ,872 

Bartlett'sTestofSphericity Approx. Chi-Square 3338,894 

df 741 

Sig. ,000 

Sumber: Data Primer Hasil Dari IBM SPSS Versi 26, 2023 

 

Tabel 2. Uji Validitas Variabel Hambatan Ekspor 

RotatedComponentMatrixa 

 

Component 

1 2 3 4 

HE_SD1  ,789   

HE_SD2  ,815   

HE_SD3  ,759   

HE_SD4  ,739   

HE_SD5  ,503   

HE_SD6  ,603   
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Total HE_SD  4,209   

HE_PT1 ,753    

HE_PT2 ,825    

HE_PT3 ,784    

HE_PT4 ,842    

HE_PT5 ,696    

HE_PT6 ,738    

Total HE_PT 4,638    

HE_PD1   ,810  

HE_PD2   ,669  

HE_PD3   ,640  

HE_PD4   ,772  

HE_PD5   ,537  

HE_PD6   0,678  

Total HE_PD   4,106  

HE_EG1    ,539 

HE_EG2    ,639 

HE_EG3    ,754 

HE_EG4    ,863 

HE_EG5    ,590 

Total HE_EG    3,386 

ExtractionMethod: PrincipalComponentAnalysis.  

RotationMethod: VarimaxwithKaiserNormalization. 

a. Rotationconverged in 6 iterations. 

Sumber: Data Primer Hasil dari IBM SPSS Versi 26, 2023 

 

Tabel 3. Uji Validitas Variabel Strategi Ekspor 

RotatedComponentMatrixa 

 

Component 

1 2 3 

SE_DF1   ,604 
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SE_DF2   ,778 

SE_DF3   ,760 

SE_DF4   ,847 

SE_DF5   ,722 

SE_DF6   ,796 

Total SE_DF   4,507 

SE_PKP1  ,591  

SE_PKP2  ,675  

SE_PKP3  ,624  

SE_PKP4  ,696  

Total SE_PKP  2,586  

SE_PE1 ,752   

SE_PE2 ,785   

SE_PE3 ,835   

SE_PE4 ,760   

SE_PE5 ,813   

SE_PE6 ,781   

Total SE_PE 4,725   

ExtractionMethod: PrincipalComponentAnalysis.  

RotationMethod: VarimaxwithKaiserNormalization. 

a. Rotationconverged in 8 iterations. 

Sumber: Data Primer Hasil dari IBM SPSS Versi 26, 2023 

 

Tabel 4. Uji Reliabilitas (Cronbach'sAlpha) 

 ReliabilityStatistics 

 Cronbach'sAlpha StandardizedItems N ofItems 

Variabel X1 dan X2 ,940 ,938 36 

Hambatan Ekspor (X1) ,954 ,954 20 

Strategi Ekspor (X2) ,911 ,920 16 

Sumber: Data Primer Hasil dari IBM SPSS Versi 26, 2023 
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Berikut hasil analisis diagram fishbone, SPSS, AMOS dan uji hipotesis yang disajikan 

dalam bentuk tabel  

Tabel 5. Hasil Analisis diagram fishbone, SPSS, AMOS dan uji hipotesis 

Variabel dan 

Indikator 

Diagram 

Fishbone 
SPSS AMOS 

Uji 

Hipotesis 

(C.R) 

Hambatan Ekspor 

Sumber Daya 9 4,21 3,84 5,98 

Pengetahuan 10 4,64 5,15 6,20 

Prosedur 8 4,11 3,83 5,57 

Eksogen/Eksternal 3 3,39 3,18 5,68 

Strategi Ekspor 

Diversifikasi 12 4,73 4,83 6,60 

Peningkatan Kualitas 

dan Produktivitas 
8 4,51 4,31 6,34 

Promosi Ekspor 7 2,59 2,34 5,12 

 

Berdasarkan hasil penelitian ini antara metode kualitatif dengan pendukung metode 

kuantitatif dinyatakan sama, yaitu metode kualitatif menunjukan bahwa pengetahuan paling 

berpengaruh terhadap hambatan ekspor dan promosi ekspor sangat berpengaruh terhadap 

strategi ekspor. Maka penelitian kualitatif ini berhasil karena diperkuat dengan metode 

kuantitatif dengan nilai yang mendukung pernyataan metode kualitatif. 

 
KESIMPULAN 

 
Faktor hambatan ekspor bagi wirausaha muda (Studi Kasus PT Uli Munthe Jaye) 

berdasarkan hasil analisis terdapat 4 faktor yang mempengaruhi yaitu faktor pengetahuan, 

sumber daya, prosedur dan eksogen/eksternal.  

• Hasil analisis faktor hambatan ekspor pengetahuan sangat berdampak signifikan 

terhadap hambatan ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 10, hasil 

SPSS 4,64 hasil AMOS 5,15, dan hasil uji hipotesis C.R 6,20.  

• Hasil analisis faktor hambatan sumber daya berdampak signifikan terhadap hambatan 

ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 9, hasil SPSS 4,21 hasil AMOS 

3,84, dan hasil uji hipotesis C.R 5,98.  
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• Hasil analisis faktor hambatan prosedur cukup berdampak signifikan terhadap 

hambatan ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 8, hasil SPSS 4,11 

hasil AMOS 3,83, dan hasil uji hipotesis C.R 5,75. 

• Hasil analisis faktor hambatan eksogen/ eksternal cukup berdampak signifikan 

terhadap hambatan ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone 3, hasil SPSS 4,21 hasil 

AMOS 3,18 dan hasil uji hipotesis C.R 5,68.  

Strategi ekspor bagi wirausaha muda (Studi Kasus PT Uli Munthe Jaye) berdasarkan 

hasil analisis terdapat 3 faktor yang mempengaruhi yaitu faktor promosi ekspor, diversifikasi 

serta peningkatan kualitas dan produktivitas.  

• Hasil analisis faktor promosi ekspor sangat berdampak signifikan terhadap strategi 

ekspor, dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 12, hasil SPSS 4,73, hasil AMOS 

4,83 dan uji hipotesis C.R 6,60.  

• Hasil analisis faktor diversifikasi berdampak signifikan terhadap strategi ekspor, 

dilihat dari hasil diagram fishbone dengan nilai 8, hasil SPSS 4,51, hasil AMOS 4,31 dan 

uji hipotesis C.R 6,34.  

• Hasil analisis faktor peningkatan kualitas dan produktivitas cukup berdampak 

signifikan terhadap strategi ekspor. Hasil diagram fishbone 7, hasil SPSS 2,59, hasil 

AMOS 2,35 dan uji hipotesis C.R 5,12.  
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