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A

memperjelas fungsi dan kewenangan desa, serta untuk memperkuat kedudukan desa

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui seberapa besar pengaruh sistem
pengendalian internal dan kualitas sumber daya manusia terhadap
akuntabilitas pengelolaan dana desa di Kecamatan Bojongpicung
Kabupaten Cianjur. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan metode deskriptif dan asosiatif. Populasinya adalah adalah
Aparatur Pemerintah Desa dari 11 Desa pada Kecamatan Bojongpicung
Kabupaten Cianjur. Pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh
dengan jumlah sebanyak 44 Aparatur Desa. Adapun data yang
digunakan adalah data primer yang diperoleh dari hasil penyebaran
angket/kuesioner. Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa variabel
sistem pengendalian internal dan kualitas sumber daya manusia secara
simultan berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan
dana desa.

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Internal; Kualitas Sumber Daya
Manusia; Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa.

ABSTRACT

The aim of this research is to find out how much influence the internal
control system and the quality of human resources have on the
accountability of village fund management in Bojongpicung District,
Cianjur Regency. This research uses a quantitative approach with
descriptive and associative methods. The population is Village
Government Apparatus from 11 Villages in Bojongpicung District,
Cianjur Regency. Sampling used saturated sampling with a total of 44
Village Apparatus. The data used is primary data obtained from the
results of distributing questionnaires. The results of this research
conclude that the variables of the internal control system and the quality
of human resources simultaneously have a significant effect on the
accountability of village fund management.

Keywords: Internal Control System; Quality of Human Resources;
Accountability of Village Fund Management

PENDAHULUAN

Sebagai wujud pengakuan Negara terhadap desa, khususnya dalam rangka
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dan masyarakat desa sebagai subjek pembangunan. maka, diperlukan kebijakan

penataan dan pengaturan mengenai desa yang diwujudkan dengan pembuatan UU No
6 Tahun 2014 tentang desa. Dalam UU tersebut menjelaskan bahwa desa
memiliki hak dalam mengatur dan mengurus kepentingan masyarakatnya sendiri,
sehingga dapat mewujudkan cita-cita kemerdekaan berdasarkan UUD 1945.
Salah satu cara yang dapat dilakukan pemerintah untuk melakukan
pembangunan desa adalah melalui pemberian dana bagi desa dari APBN dengan
tujuan agar pemerintah desa dapat mengelola dan menjalankan  sistem
pemerintahannya.

Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri (Permendagri) nomor 113 tahun
2014 tentang pengelolaan keuangan desa, pengelolaan keuangan desa mencakup
semua kegiatan yang berkaitan dengan keuangan desa, termasuk perencanaan,
pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, dan pertanggungjawaban. Anggaran desa
dikelola dengan tertib dan disiplin serta prinsip transparan, akuntabel, dan
partisipatif. Keuangan desa dikelola selama satu tahun anggaran, yang dimulai pada
1 Januari dan berakhir pada 31 Desember. Jika organisasi sektor publik mengelola
dana masyarakat, mereka harus dapat memberikan laporan keuangan yang dapat
diandalkan. Kepala desa bertanggung jawab atas aset dan dana desa.

Sistem pengendalian internal adalah proses di mana organisasi menjalankan
aktivitas secara efisien dan efektif, akuntabilitas keuangan dapat diandalkan serta
patuh kepada hukum dan regulasi yang ada (Aramide et al 2015) dana pengelolaan
menjadi akuntabel pada berbagai besaran dana, Faktor lain untuk menjamin
akuntabilitas pengelolaan dana desa adalah pengendalian internal.

Selain sistem pengendalian internal, peran kualitas sumber daya manusia
sangat penting untuk memastikan optimalisasi dana. Keterlibatan sumber daya
manusia yang berkualitas tinggi dapat meningkatkan transparansi dan akuntabilitas
dalam pengelolaan dana desa. Selain itu, kualitas sumber daya manusia (SDM) juga
memainkan peranan penting dalam akuntabilitas pengelolaan dana desa. SDM yang
kompeten dan terlatih dalam bidang administrasi keuangan desa dapat
mengoptimalkan pengelolaan dana desa secara profesional. Mereka memiliki
pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan dalam pengawasan, pelaporan, dan

pengendalian internal yang efektif penelitian oleh Gupta et al. (2022).
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Asas akuntabel atau akuntabilitas perlu untuk diperhatikan oleh aparatur desa

sebagai pihak pengelola dana desa (DD) dikarenakan hal ini berkaitan dengan
tanggungjawab pemdes terhadap publik. Akuntabilitas merupakan bentuk
mempertanggungjawabkan kinerja, keputusan seseorang atau organisasi kepada
pihak lain (Indraswari & Rahayu, 2021). Dengan demikian, akuntabilitas bermakna
penting sebagai prinsip tata kelola pemerintahan guna meningkatkan rasa percaya
masyarakat terhadap program kerja pemerintah (Aziiz, 2019). Akan tetapi, seiring
dengan meningkatnya kasus penyelewengan dana desa hingga saat ini, menunjukkan
bahwa pertanggungjawaban pengelolaan dana desa belum terlaksana dengan baik.

(Widyatama et al., 2017), (Rosyidi, 2018) dalam penelitiannya menunjukkan
bahwa semakin tinggi sistem pengendalian internal terhadap akuntabilitas
pengelolaan anggaran dana desa maka akan semakin meningkatkan akuntabilitas
pengelolaan anggaran dana desa. Namun berbeda dengan penelitian Sri Devi
(2020) yang menunjukkan bahwa sistem pengendalian internal tidak berpengaruh
signifikan terhadap akuntabilitas pemerintah desa dalam mengelola alokasi dana
desa. Sedangkan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Harahap et al., 2020),
menyatakan bahwa kualitas sumber daya manusia tidak berpengaruh signifikan
terhadap pengelolaan dana desa.

Berdasarkan hasil observasi awal yang dilakukan terhadap salah satu staff
Kecamatan Bojongpicunng Bapak Asep bagian Pengendalian Monev Pembangunan
beliau menyampaikan bahwa “Dana Desa sangat dirasakan ke manfaatnya bukan
hanya sekedar pemerintah desa tetapi ke masyarakat juga. Dalam Dana Desa itu
diatur peruntukannya terbagi menjadi beberapa bidang yaitu bidang penyelenggaraan
Pemerintah Desa, bidang pembinaan kemasyarakatan Desa, bidang pemberdayaan
kemasyarakatan, bidang pembangunan Desa dan pembiayaan, bidang bencana alam,
maksud dan tujuannya yaitu bagaimana secara infrastruktur di wilayah itu baik dan
secara sumber daya manusianya pun baik. Kebijakan selain dari pusat ada
kewenangan dari pusat yaitu bagaimana disesuaikan dengan kebutuhan yang ada dan
harus berdasarkan analisa atas dasar verifikasi yang mana diakhirnya itu melalui
musyawarah tingkat Desa, jadi ada keinginan dari pusat dan ada juga keiginan dari
bawah yang disesuaikan dengan keadaan atau prioritas tingkat Desa. Kunci

keberhasilan Dana Desa ada empat serangkaian yaitu Kepala Desa, Sekertaris Desa,
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Kaur Keuangan, dan Kasi atau Kesra. Pada Desa - Desa di Bojongpicung ada

beberapa aparatur Desa yang malas melayani dan lain sebagainya. Ada Aparatur
Desa yang tidak mau memahami pengelolaan keuangan Desa dan ada juga yang
sudah paham tetapi tidak mau menerapkan cara pengelolaan Dana Desa dengan
benar. Pengelolaan keuangan itu butuh yang akuntabel dan transparan. Sistem tidak
akan meragukan tapi yang meragukan yaitu orang yang mengelola sistemnya”.
Berdasarkan fenomena dan penelitian terdahulu yang telah dijelaskan
sebelumnya bahwa penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang berjudul
“Pengaruh Sistem Pengendalian Internal, dan kualitas Sumber Daya Manusia
Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Bojongpicung

Kabupaten Cianjur”.

B. METODE PENELITIAN
Pendekatan penelitian merupakan merupakan cara yang dilakukan peneliti
untuk menguasai dan mengembangkan ilmu pengetahuan yang paling tinggi

validitasnya dan ketetapan acuan dalam penelitian. Dalam penelitian ini digunakan 163

jenis penelitian kuantitatif. Jenis penelitian ini berdasarkan tingkat eksplanasinya
(tingkat kejelasan) vyaitu penelitian asosiatif. Penelitian asosiatif merupakan
penelitian yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh ataupun juga hubungan antara
dua variabel atau lebih. Penelitian ini dilakukan di Kecamatan Bojongpicung, Jalan
Terusan Moch Ali No. 100 Bojongpicung, Kabupaten Cianjur, Jawa Barat 43283.
Dalam penelitian ini populasinya adalah Aparatur Desa berjumlah 44 orang dari 11
Desa di Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur. Metode penentuan banyaknya
sampel dilakukan dengan menggunakan sampling jenuh. Data yang digunakan dalam
penelitian ini yaitu data primer yang diperoleh dari hasil penyebaran
angket/kuesioner. Pengujian instrumen vyang dilakukan vyaitu uji validitas,
selanjutnya uji hipotesis yang dilakukan yaitu uji parsial (uji t) dan uji simultan (uji
F).

C. HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Instrumen
Tabel 1
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Hasil Ui Validitas Sistem Pengendalian Internal (X1)
No Butir dalam Kuefision  Nilai Krisis Taraf Sig  Hasil Uji

Kuesioner Kolerasi  (rwen=44) a=0,05
(r‘hitung)
1 SPI1 0,714 0,291 0,05 Valid
2 SPI2 0,891 0,291 0,05 Valid
3 SPI3 0,850 0,291 0,05 Valid
4 SP14 0,901 0,291 0,05 Valid
5 SP15 0,732 0,291 0,05 Valid
6 SP16 0,920 0,291 0,05 Valid
7 SPI7 0,701 0,291 0,05 Valid
8 SP18 0,736 0,291 0,05 Valid
9 SPI9 0,856 0,291 0,05 Valid

Sumber: Data primer diolah oleh peneliti
Berdasarkan tabel 1, dapat disimpulkan semua item atau butir kuisioner

pada variabel Sistem Pengendalian Internal (Xi) dinyatakan valid, karena nilai

Mhitung iteM tersebut lebih besar dari pada nilai rtaer.

Tabel 2
Hasil Ui Validitas Kualitas Sumber Daya Manusia (X>)
No  Butir dalam Kuefision  Nilai Krisis  Taraf Sig  Hasil Uji

Kuesioner Kolerasi  (rwen=44) a=0,05
(r‘hitung)
1 KSDM1 0,765 0,291 0,05 Valid 164
2 KSDM2 0,749 0,291 0,05 Valid
3 KSDM3 0,763 0,291 0,05 Valid
4 KSDM4 0,782 0,291 0,05 Valid
5 KSDM5 0,668 0,291 0,05 Valid
6 KSDM6 0,466 0,291 0,05 Valid
7 KSDM7 0,871 0,291 0,05 Valid

Sumber: Data primer diolah oleh peneliti
Berdasarkan tabel 2, dapat disimpulkan semua item atau butir

kuisioner pada Vvariabel Kualitas Sumber Daya Manusia (Xz) dinyatakan

valid, karena nilai rmiwng item tersebut lebih besar dari pada nilai reapel.

Tabel 3

Hasil Ui Validitas Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa (Y)
No Butir dalam Kuefision  Nilai Krisis Taraf Sig  Hasil Uji

Kuesioner Kolerasi  (rwwen=44) a=0,05
(r‘hitung)
1 APDDI1 0,781 0,291 0,05 Valid
2 APDD2 0,653 0,291 0,05 Valid
3 APDD3 0,729 0,291 0,05 Valid
4 APDD4 0,810 0,291 0,05 Valid
5 APDD5 0,772 0,291 0,05 Valid
6 APDD6 0,706 0,291 0,05 Valid
7 APDDY 0,666 0,291 0,05 Valid
8 APDDS8 0,771 0,291 0,05 Valid
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9 APDD9 0,759 0,291 0,05 Valid
Sumber: Data primer diolah oleh peneliti
Berdasarkan tabel 3, dapat disimpulkan semua item atau butir kuisioner pada

variabel Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa (Y) dinyatakan valid, karena nilai
rhitung item tersebut lebih besar dari pada nilai rtapel.
2. Uji Hipotesis
a. UjiParsial (Uji t)
Tabel 4 Hasil Uji t (Uji Parsial)

Coefficients?
Unstandardized Coefficients  Standardized

Model B Std. Error Coefficients t Sig.
1 (Constant) 11,344 4,003 2,834 ,007
Sistem Pengendalian Internal ,248 , 136 , 259 1,816 ,077
Kualitas Sumber Daya Manusia , 749 ,183 ,583 4,095 ,000

a. Dependent Variable: Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa

Sumber: Hasil Output SPSS Versi 25
Dari Tabel 4, berdasarkan hasil uji t (uji parsial) dapat dilihat secara
parsial pengaruh variabel Sistem Pengendalian Internal dan Kualitas Sumber
Daya Manusia dengan menggunakan taraf signifikasi 5% atau 0,05 sebagai

berikut: 165

Berdasarkan hasil pengujian statistik diperoleh nilai thiung Sebesar
1,816 dengan nilai signifikansi 0,077, hasil uji ini menunjukkan bahwa thitung
lebih besar dari pada ttabel (1816 > 1,680) dan nilai signifikansi lebih besar dari
pada 0,05 (0,077> 0,05). Hal ini berarti bahwa sistem pengendalian internal
tidak signifikan dan berarah positif terhadap akuntabilitas pengelolaan dana
desa. Dengan demikian, hipotesis penelitian Ho1 yang diajukan bahwa
terdapat tidak berpengaruh signifikan dari variabel sistem pengendalian
internal terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa tidak terbukti.

Berdasarkan hasil perhitungan statistik diperoleh nilai t hitung sebesar
4,095 dengan nilai signifikans 0,000, maka hasil tersebut menunjukkan
bahwa thitung lebih besar daripada tanel (4,095 > 1,680) dan nilai signifikansi
lebih kecil dari pada 0,05 (0,000 < 0,05). Hal ini berarti bahwa kualitas
sumber daya manusia berpengaruh signifikan dan berarah positif terhadap
akuntabilitas pengelolaan dana desa. Dengan demikian, hipotesis penelitian
Ha, yang diajukan bahwa terdapat pengaruh signifikan dari variabel kualitas

sumber daya manusia terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa terbukti.
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b.  Uji Simultan (Uji F)
Uji ini mengetahui bagaimana pengaruh semua variabel bebas secara

bersama- sama terhadap variabel terikat. Rumus untuk mencari berbagai
berikut:

Ftabel= (k: n-k)

Ftabel = (2: 44-2)

Ftabel = (2: 42)

Ftabel = 3.21
Berdasarkan uji F (uji simultan) diperoleh hasil seperti tersaji dalam tabel
berikut ini.
Tabel 5 Hasil Uji F (Uji Simultan)
ANOVAa
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 337,354 2 168,677 35,385 ,000P
Residual 195,441 41 4,767
Total 532,795 43

a. Dependent Variable: Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa
b. Predictors: (Constant), Kualitas Sumber Daya Manusia, Sistem Pengendalian Internal

Sumber: Output SPSS Versi 25
Dari Tabel 5, berdasarkan hasil uji F diperoleh nilai Fhitung sebesar 166

35.385 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000. Dengan menggunakan taraf
signifikansi 5% atau 0,05, maka hasil tersebut menunjukkan bahwa nilai
Fhitung lebih besar dari pada Ftabel (35.385 > 3,21) dan nilai signifikansi
lebih kecil dari pada 0.05 (0,000 < 0,05). Hal ini berarti bahwa sistem
pengendalian internal dan kualitas sumber daya manusia berpengaruh
signifikan dan berarah positif terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa.
Dengan demikian, hipotesis penelitian Ha3 yang diajukan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan secara bersama — sama (simultan) dari variabel
sistem pengendalian internal dan kualitas sumber daya manusia terhadap
akuntabilitas pengelolaan dana desa terbukti.
Sesuai dengan rumusan masalah dan tujuan penelitian serta hipotesis yang

diajukan,hasil dan temuan penelitian dapat dianalisis sebagai berikut:

3. Pengaruh Sistem Pengendalian Internal Terhadap Akuntabilitas

Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur
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Berdasarkan analisis data dan pengujian hipotesis hasil penelitian ini dapat
diartikan menunjukkan bahwa variabel sistem pengendalian internal memiliki
pengaruh tetapi tidak signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa. Hasil
penelitian ini dapat diperkuat dengan hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh
Evi Ratna Yuliastusi (2020) dengan judul penelitian “Pengaruh Kompetensi Petugas,
Pengendalian Internal, dan Kejelasan Sasaran Anggaran terhadap Akuntabilitas
Pengelolaan Dana Desa”. Menunjukkan hasil pengendalian internal berpengaruh
tetapi tidak signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa yang ditunjukan
dengan nilai tingkat signifikasi 0,302 > 0,05. Jadi kesimpulan hasil penelitian
tersebut memperkuat teori bahwa pengendalian internal memberikan pengaruh tetapi
tidak signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa.

4. Pengaruh Kualitas Sumber Daya Manusia Terhadap
Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Bojongpicung
Kabupaten Cianjur
Berdasarkan analisis data dan pengujian hipotesis hasil penelitian ini dapat

diartikan menunjukkan bahwa variabel kualitas sumber daya manusia memiliki

pengaruh yang signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa. Hasil
penelitian ini dapat diperkuat dengan hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh

Dwi Fitri Puspa, Riky Agung Prasetyo (2020) dengan judul penelitian "Pengaruh

Kompetensi Pemerintah Desa, Sistem Pengendalian Internal, dan Aksebilitas

Laporan Keuangan terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa". Menunjukkan

hasil sistem pengendalian internal berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas

pengelolaan dana desa yang ditunjukan dengan nilai tingkat signifikasi 0,000 < 0,05.

Jadi kesimpulan hasil penelitian tersebut memperkuat teori bahwa sistem

pengendalian internal memberikan pengaruh signifikan terhadap akuntabilitas

pengelolaan dana desa.

5. Pengaruh Sistem Pengendalian Internal dan Kualitas Sumber Daya
Manusia Terhadap Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa Di Kecamatan
Bojongpicung Kabupaten Cianjur
Berdasarkan hasil pengujian statistik secara bersama-sama (Ssimultan)

tersebut, dapat dianalisis dampak lebih jauh dari peran variabel sistem pengendalian

internal dan kualitas sumber daya manusia terhadap akuntabilitas pengelolaan dana
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desa. Artinya setiap peningkatan dan penurunan sistem pengendalian internal dan

kualitas sumber daya manusia maka mempengaruhi peningkatan dan penurunan

akuntabilitas pengelolaan dana desa di Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur.

D. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian serta pembahasan yang telah dilakukan pada bab

sebelumnya, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Bahwa variabel sistem pengendalian internal tidak berpengaruh signifikan
terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di Kecamatan Bojongpicung
Kabupaten Cianjur . Hal ini dibuktikan dengan hasil pengujian parsial (uji t)
variabel sistem pengendalian internal diperoleh nilai signifikan sebesar 0,077
dan t hitung sebesar 1.816. Hal uji t ini menunjukan bahwa nilai signifikan
lebih besar daripada 0,05 (0,077 > 0,05) dan nilai t hitung lebih besar daripada
t tabel (1816 > 1,680). Dengan demikian, hipotesis penelitian Hol yang
diajukan bahwa tidak terdapat pengaruh signifikan dari variabel sistem

pengendalian internal terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa Hal 168

ditolak dan Hol diterima. Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi (R2),
secara efektif besarnya sumbangan efektif (SE) pengaruh sistem
pengendalian internal terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di
Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur sebesar 18,0%.

2. Bahwa variabel kualitas sumber daya manusia berpengaruh signifikan
terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di Kecamatan Bojongpicung
Kabupaten Cianjur. Hal ini dibuktikan dengan hasil pengujian parsial (uji t)
variabel kualitas sumber daya manusia diperoleh nilai signifikan sebesar
0,000 dan t hitung sebesar 4,095 Hal uji t ini menunjukan bahwa nilai
signifikan lebih kecil daripada 0,05 (0,000 < 0,05) dan nilai t hitung lebih
besar daripada t tabel (4,095 > 1,680). Dengan demikian, hipotesis
penelitian Ha2 yang diajukan bahwa terdapat berpengaruh signifikan dari
variabel kualitas sumber daya manusia terhadap akuntabilitas pengelolaan

dana desa di Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur Ha2 diterima dan

Ho2 ditolak. Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi (R2), secara efektif

besarnya sumbangan efektif (SE) pengaruh kualitas sumber daya manusia
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berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di

Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur 45,2%.

3. Bahwa, variabel sistem pengendalian internal dan kualitas sumber daya
manusia berpengaruh signifikan dan berarah positif terhadap akuntabilitas
pengelolaan dana desa di Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur. Hal
ini dibuktikan dengan hasil pengujian simultan (uji F) pada variabel sistem
pengendalian internal dan kualitas sumber daya manusia diperoleh nilai F
hitung sebesar 35,385 dengan nilai signifikan sebesar 0,000. Hasil tersebut
menunjukan bahwa nilai F hitung lebih besar daripada F tabel (35,385 > 3,21)
dan nilai signifikan lebih kecil daripada 0.05 (0,000 < 0,05). Dengan
demikian hipotesis penelitian Ha3 yang diajukan bahwa sistem pengendalian
internal dan kualitas sumber daya manusia berpengaruh signifikan dan
berarah positif terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di Kecamatan
Bojongpicung Kabupaten Cianjur Ha3 diterima dan Ho3 ditolak.
Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi (R2), besarnya pengaruh secara
simultan dari variabel sistem pengendalian internal dan kualitas sumber daya
manusia berpengaruh signifikan berarah positif akuntabilitas pengelolaan
dana desa di Kecamatan Bojongpicung Kabupaten Cianjur adalah sebesar
63,3% dan 36,7% lainnya dipengaruhi oleh faktor lain diluar variabel yang

diteliti dalam penelitian ini.
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